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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 
 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

 

Nome 

  

ARLES CALABRÒ  

   

Telefono  328.25.37.883 

   

E-mail  arles.calabro@cultura.gov.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  13 novembre 1976  

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  In servizio dal Ministero della Cultura dal 1° ottobre 1999: 

 Referente per il contenzioso della DRM Lombardia;  

 Coordinatore Piani di valorizzazione;  

 Coordinatore progetti locali;  

 Attività di fundraising; 

 Referente controllo di gestione DRM Lombardia; 

 Già Direttore Amministrativo del Polo Museale della Lombardia (funzionario 
delegato) dal marzo 2016 al febbraio 2019: coordinamento attività 
amministrative e gestione del personale, risconto contabile; 

Nell’ambito delle mansioni c/o DRM Lombardia, anche le seguenti attività: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

  Presidente della Commissione di gara per la fornitura e posa del nuovo 
impianto antincendio presso il museo Cenacolo Vinciano; 

 Presidente della Commissione di gara per i lavori di adeguamento 
dell’impianto di videosorveglianza, riqualificazione illuminotecnica degli esterni 
e superamento barriere architettoniche presso il museo Palazzo Besta di 
Teglio (SO); 

 Presidente della Commissione di gara per i lavori di restauro intonaci delle 
superfici dei bracci meridionali e orientali della Darsena, museo Rocca 
Scaligera di Sirmione; 

 Presidente della Commissione di gara per i lavori di restauro delle superfici 
interne ed esterne della Grande Cisterna, museo Rocca Scaligera di 
Sirmione; 

 Presidente Commissione di gara per i lavori di manutenzione straordinaria, 
nuovo sistema idraulico presso museo Cenacolo; 

 Presidente della Commissione di gara per la posa dell’impianto antincendio 
del museo Cenacolo Vinciano; 

 Presidente della Commissione di gara per l’allestimento sezione preistoria e 
protostoria del territorio, Museo Archeologico Nazionale della Lomellina, 
Vigevano; 
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 Presidente della Commissione di gara per l’allestimento della nuova sede museale del Museo 

Archeologico Nazionale di Cividate Camuno (BS); 

 Presidente della Commissione di gara “vigilanza armata Cenacolo”; 

 Presidente della Commissione di gara “servizi accessori e di depurazione presso museo Cenacolo”; 

 Presidente Commissione di gara per l'assegnazione del servizio di casierato presso il museo di Palazzo 
Besta (TE); 

 Componente Commissione di gara per i lavori di posa e pavimentazione in acciottolato, museo Rocca 
Scaligera di Sirmione; 

 Componente Commissione di gara di allestimento “Monumento Sarsinate”, museo Archeologico 
nazionale di Mantova; 

 Componente della Commissione di gara per il servizio APP presso i musei del Polo museale della 
Lombardia; 

 Componente della Commissione di gara per il servizio di manutenzione uliveto presso il Museo Grotte di 
Catullo; 

 Componente della Commissione di gara per l’affidamento in concessione dei servizi museali presso il 
museo Cenacolo di Milano; 

 Componente della commissione di gara di selezione dei coordinatori - capi servizio - dei musei della 
Direzione Regionale Musei Nazionali Lombardia; 

 Responsabile Unico del Procedimento per la gara del servizio di pulizia dei musei della Direzione 
Regionale Musei Nazionali Lombardia; 

 Responsabile Unico del Procedimento per la gara di allestimento del secondo piano di Palazzo Litta; 

 Responsabile Unico del Procedimento per la gara del servizio di vigilanza per i musei afferenti al Polo 
Museale della Lombardia; 

 Responsabile Unico del Procedimento per i lavori di impiantistica prodotti TSI, museo Cenacolo di 
Milano; 

 Responsabile Unico del procedimento per la gara: “un sistema informativo per la qualità della fruizione 
dei beni culturali da parte di persone con esigenze specifiche” afferente a molteplici realtà museali del 
Ministero per i Beni e le Attività Culturali.” 

 Coordinatore progetto ”l’ufficio che vorrei”; 

 Coordinatore progetto “censimento spazi museali da adibire a concessione d’uso”. 
 

Nell’ambito dell’attività di referente del contenzioso: 

 BFF Bank spa c/MIC - Comparsa in riassunzione avanti al Tribunale di Roma - Richiesta verifica da parte 

del Segretariato Generale. 

 Lazzarini Jenni – infortunio avvenuto presso Parco Nazionale Incisione Rupestri, studio e analisi delle 

problematiche giuridiche. 

 Pignoramento presso terzi promosso dalla signora Elisabetta Possenti contro CR appalti srl (MIC terzo 

pignorato). Studio e analisi delle problematiche giuridiche e dichiarazioni di terzo pignorato, ex art 547 

cpc; 

 Pignoramento presso terzi promosso dal sig Bianchi Carlo contro CR appalti srl (MIC terzo pignorato). 

Studio e analisi delle problematiche giuridiche e dichiarazioni di terzo pignorato, ex art 547 cpc; 

 Coop -  proposta di sponsorizzazione, riunione con referente e dirigente per illustrazione generale delle 

possibili sponsorizzazioni/donazioni; 

 Pignoramento presso terzi promosso da Faillaci Pasquale Carlo contro Fondazione dell’Opera di Roma 

Capitale (MIC terzo pignorato). Studio e analisi delle problematiche giuridiche e dichiarazioni di terzo 

pignorato, ex art 547 cpc; 

 Istanza di accesso agli atti società Open Clean srl, studio e analisi delle questioni giuridiche e replica. 

Nell’ambito dell’attività responsabile della stesura di bandi e contratti di sponsorizzazione, con particolare 
riferimento ai progetti Art Bonus: 

 Art Bonus Cappella Espiatoria Monza, progetto “adotta una corona”: costante monitoraggio dei fondi 

acquisiti dai mecenati e aggiornamento sulla pagina Art bonus di Ales; studio e analisi delle problematiche 

giuridiche; costanti contatti con il Ministero e con la società Ales per definire modalità di versamento delle 

somme, monitoraggio riferito ai riaccrediti.. 

 Predisposizione contratto di donazione tra “The Investindustrial” e DRM Lombardia: studio e analisi delle 

problematiche giuridiche; contatti con il Ministero per definire modalità di versamento delle somme e i 

futuri riaccrediti; predisposizione dell’accordo intervenuto tra le parti. 

I finanziamenti che perverranno saranno pari a 800.000,00 (ottocentomila/00) in due tranches, una di euro 

400.000,00 (quattrocentomila/00), non oltre il 30 giugno 2025 e l’altra sempre di euro 400.000,00 

(quattrocentomila/00) non oltre il 31 marzo 2026. 

 Studio e analisi delle problematiche giuridiche e predisposizione dell’accordo di sponsorizzazione tecnica 

stipulato tra Artfin Servizi e Consulenza per l’arte srl. 

 Contatti con potenziali partner e proposta di collaborazione in riferimento ad eventuali 

donazioni/sponsorizzazioni. Nello specifico: 

1. Banca “Che Banca”; 
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2. Corriere della Sera; 

3. Quotidiano Repubblica; 

4. La Piadineria (franchising); 

5. Pizza AM (catene di pizzerie); 

6. Banca Nazionale del lavoro; 

7. Intesa San Paolo; 

8. Fondazione Cariplo; 

9. Il Gigante; 

10. Esselunga; 

11. Unicredit 

 

Attività amministrativa di coordinamento in relazione ai compensi accessori: 

 Predisposizione delle note di richiesta fondi progetti locali. 

 Predisposizione delle note di richiesta fondi progetti ampliamento orari. 

 Predisposizione interpelli Posizioni Organizzative. 

 Verifica, dal punto di vista contrattuale e normativo, della completezza della documentazione 

amministrativa da inoltrare al Segretariato Regionale relativa ai compensi accessori pagati dall’Istituto nel 

corso dell’anno.  

In riferimento alle attività di coordinamento progetti locali e ai piani di valorizzazione. 
Progetti locali: 

 predisposizione della nota di richiesta fondi al Ministero. 

 Rapporti con i singoli direttori di museo per la ideazione dei progetti locali finalizzati al miglioramento della 
qualità dei servizi resi all’utenza, dell’offerta culturale, della qualità nei rapporti con il pubblico, per una 
maggiore economicità nella gestione, nonché per una maggiore trasparenza, anche attraverso la 
tracciabilità delle attività amministrative istituzionali                            e di supporto. 

 Ideatore e referente del progetto “l’ufficio che vorrei”. 

 Predisposizione della bozza di accordo locale. 

 Predisposizione della nota di convocazione sindacale. 

 Predisposizione della relazione illustrativa dei progetti. 

 Predisposizione della relazione tecnico finanziaria. 

 Predisposizione della richiesta di autorizzazione all’UCB. 

 Verifica della completezza di tutta la documentazione amministrativa necessaria ai pagamenti per l’inoltro 

della stessa al Segretariato. 

Piani di valorizzazione: 

 Rapporti con i Direttori dei musei in ordine alla programmazione degli eventi culturali, in relazione alle 

GEP diurne, GEP serali, Notte dei Musei e aperture straordinarie afferenti lo stesso piano di 

valorizzazione; 

 Verifica finale della possibilità di realizzare tutti gli eventi ideati e programmati dai direttori dei musei in 

riferimento al budget complessivamente assegnato all’Istituto. 

 Predisposizione della bozza di accordo locale. 

 Predisposizione della nota di convocazione sindacale. 

 Verifica della completezza della documentazione amministrativa da inoltrare al Segretariato ai fini del 

pagamento dei compensi accessori. 

CONFERENZE: 

 “il Patrimonio culturale tra valorizzazione e tutela: sfide e prospettive”, c/o Regione Lombardia.  

 “La cultura - Un patrimonio comune - Presentazione del XIV rapporto annuale di Federculture”, c/o 
Regione Lombardia.” 

 “Strategie partecipative per i musei – Opportunitàdi crescita”, c/o Regione Lombardia”. 
PUBBLICAZIONI: 

 La disciplina dell’efficacia della legge penale nel tempo: distinzione tra le ipotesi di “abolitio criminis” e 
“abrogatio sine abolitione”, con particolare riferimento alle misure cautelari personali. (P2_NOV_2013, 
Milano, 29 novembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Successioni di leggi penali e processuali (Milano, 4 aprile 2017 -ISSN 1720-7886). 

 La persona nell’ordinamento giuridico dei privati: fonti, settore, tutela. (Milano, 22 febbraio 2014). ISNN 
1127 – 8579. 

 Il sistema del danno da inadempimento di prestazioni d’opera professionali: il tema della responsabilità del 
sanitario alla luce delle recenti modifiche normative, con particolare riferimento al tema della rilevanza 

della colpa lieve (C1_NOV_2013, Milano, 24 novembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 L’ampiezza e la diversità dei soggetti abilitati ad esercitare i poteri gestori sociali: necessità del controllo 
della presenza dei requisiti morali di partecipazione alle gare pubbliche, con riguardo, in particolare, alla 
figura del procuratore “ad negotia” (A1_NOV_2013, Milano, 18 novembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Principi che presiedono, in ambito nazionale e comunitario, alla tutela ambientale: il delicato tema 
dell’individuazione dei criteri imputativi della responsabilità del danno da inquinamento, con particolare 
riferimento agli obblighi risarcitori del proprietario incolpevole dell’area da bonificare e al necessario 
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intervento della PA competente (A1_DIC_2013, Milano, 25 maggio 2013). ISNN 

 1127 – 8579. 

 Principio di tassatività nel diritto penale: la questione del divieto dell’analogia in “malam partem”, con 
particolare riferimento alla sottoponibilità o meno al sequestro per equivalente, finalizzato alla successiva 
confisca, dei beni appartenenti alla società che ha tratto vantaggio dai reati tributari commessi dagli 
amministratori (P1_NOV_2013, Milano, 15 novembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La successione di leggi penali, con particolare riferimento alla recente riforma dei delitti di corruzione e 
concussione (Milano, 7 novembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 L’invalidità derivata e la tutela giurisdizionale nei confronti degli atti presupposti (Milano, 1 novembre 
2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Il negozio su cosa futura, con particolare riferimento alla cessione dei crediti futuri e al pegno con oggetto 
futuro (Milano, 12 agosto 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Diritti patrimoniali e non patrimoniali del soggetto concepito (Milano, 24 ottobre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Natura della responsabilità medica, con particolare riferimento al rapporto dell’onere probatorio nel 
suddetto ambito (Milano, 27 settembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Le cause di nullità delle disposizioni testamentarie: validità della clausola meramente diseredativa (Milano, 
18 ottobre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 I rapporti tra l’art 2 e il principio “tempus regit actum”, la disciplina internazionale da applicare in caso di 
riforma del regime della prescrizione, della competenza territoriale, della custodia cautelare e della 
recidiva. (Milano, 11 ottobre 2013). ISNN 1127 –8579. 

 Il riparto di giurisdizione nelle controversie aventi ad oggetto il risarcimento del danno nei confronti della 
PA (Milano, 4 ottobre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Principio del primato del diritto comunitario con particolare riferimento ai contro-limiti e al ruolo 
rispettivamente svolto dai giudici nazionali, dalla Corte Europea e dalla Corte di Giustizia dell’ Unione 
Europea nel sistema di tutela multilivello dei diritti fondamentali (Milano, 20 settembre 2013). ISNN 1127 – 
8579. 

 I criteri di imputazione della responsabilità nell’illecito aquiliano, con particolare riferimento alla libertà da 
cose (Milano, 14 settembre 2013). ISNN 1127 – 8579.La responsabilità precontrattuale della PA, con 
particolare riferimento alla responsabilità della stazione appaltante nei confronti dell’impresa beneficiaria 
di un’aggiudicazione poi annullata (Milano, 8 settembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 I patrimoni separati: ammissibilità del trust interno (Milano, 1 settembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Il rischio nel diritto penale. In particolare, la rilevanza del rischio nell’accertamento dell’elemento 
soggettivo e del rapporto di causalità (Milano, 25 agosto 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La causa del contratto: l’incidenza sul rapporto contrattuale delle vicende sopravvenute che rendono 
impossibile l’utilizzo delle prestazioni da parte del creditore (Milano, 10 agosto 2013). 

 Imprese pubbliche, obbligo di gara e riparto di giurisdizione. (Milano, 3 agosto 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Agevolazione colposa, indizione in errore e sfruttamento dell’errore altrui al fine di commettere un reato 
(Milano, 28 luglio 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Principio dell’apparenza nel diritto privato (Milano, 22 luglio 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La tutela aquiliana delle posizioni soggettive dei membri della famiglia fondata sul matrimonio ed i rapporti 
con la tutela rimediale e specifica accordata dalla normativa di settore, con particolare riferimento al 
risarcimento del danno non patrimoniale derivante dalla violazione di tali posizioni soggettive e alla tutela 
della perdita degli affetti (Milano, 21 giugno 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 I caratteri del nuovo processo amministrativo, con particolare riferimento alle caratteristiche dell’azione di 
annullamento. (Milano, 19 giugno 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La disciplina del fenomeno della successione di leggi penali, le conseguenze del mancato recepimento di 
una direttiva comunitaria “self excuting" in materia coperta da tutela penale. (Milano, 9 giugno 2013). ISNN 
1127 – 8579. 

 Struttura ed accertamento della causalità nel reato omissivo (Milano, 02 giugno 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La responsabilità contrattuale della PA, con particolare riferimento all’ipotesi di revoca dell’aggiudicazione 
per motivi di interesse pubblico (Milano, 21 dicembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 La giurisdizione sui comportamenti della PA, con particolare riferimento a quelli mediamente collegati al 
potere e a quelli lesivi dei diritti fondamentali (Milano, 26 aprile 2014). ISNN 1127 – 

 8579. 

 La responsabilità di posizione, con particolare riferimento al dominus delle società di capitali (Milano, 29 
marzo 2014). 

 La formazione dei contratti della PA, con particolare riferimento ai poteri di controllo e di riesame (Milano, 
26 aprile 2014). ISNN1127 – 8579. 

 Il principio di offensività del reato con particolare riferimento alle ipotesi di peculato su cose di modesto 
valore, falso innocuo, frode processuale grossolana (Milano, 7 maggio 2014). ISNN 1127 – 8579. 

 Ecco le prove di come hanno incastrato Massimo Giuseppe Bossetti (Milano, 25 luglio 2017 - ISNN 978-0-
244-62308-1). 

 Gli obblighi e i poteri relativi alla gestione delle cose comuni, con particolare riferimento alla natura della 
locazione da parte di uno solo dei comproprietari (C1_DIC_2013, Milano, 1 dicembre 2013). ISNN 1127 – 
8579. 

 Yara e il DNA: tra regole ed eccezioni, permane il sospetto che Massimo Bossetti sia stato incastrato da 
qualcuno (pubblicato in data 17 ottobre 2016 dalla rivista giuridico/scientifica “il delitto.it”). 

 Il delitto di Brembate e il falso mito della prova scientifica, tra esaltazione e spettacolarizzazioni 
mediatiche, subdoli sensazionalismi informativi e violazioni dei più elementari diritti: presunzione di 
innocenza, minori, privacy, libertà, onore e dignità (Milano, 17 ottobre 2016 - ISNN 1127 – 8579). 
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 La disciplina del concorso di norme in diritto penale: concorso tra norma penale e sanzione 
amministrativa, con particolare riferimento all’acquisto di prodotti contraffatti (P1_DIC_2013, 

 Milano, 18 dicembre 2013). ISNN 1127 – 8579. 

 Il nesso causale, anche alla luce della teoria del rischio: criteri di individuazione del responsabile 
all’interno dell’impresa ed eventuale interruzione del nesso causale nell’ambito degli infortuni sul lavoro. 
(Milano, 2 aprile 2017 - ISNN 1127 – 8579). 

 La disciplina della comunione legale così come enucleata dalla riforma del diritto di famiglia e la questione 
problematica del rifiuto del co-acquisto (Milano, 10 aprile 2017 - ISNN 1127 

 – 8579). 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 Abilitazione alla professione di avvocato, conseguita con il massimo dei voti: voto orale finale di 300/300; 

 Scuola annuale post laurea, di alta formazione giuridica, “Diritto e scienza”; 

 Scuola annuale post laurea di specializzazione giuridica “nel diritto editore”; 

 Scuola annuale post laurea di specializzazione per le professioni legali e di formazione giuridica “Overlex” 
per l’esercizio della professione di avvocato; 

 Scuola annuale in “Office automation”, rilasciato dalla Regione Lombardia – Giunta Regionale – Settore 
Giovani Formazione Professionale, Lavoro e Sport; 

 Master annuale post laurea in “management beni culturali”; 

 Laurea in Giurisprudenza (vecchio ordinamento) conseguita presso Università Bicocca di Milano. 
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MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 

 

  Inglese  

Capacità di lettura  BUONA 

Capacità di scrittura  BUONA 

Capacità di espressione orale  BUONA 

 

FRANCESE 

Capacità di lettura 

 Capacità di scrittura 

 Capacità di espressione orale 

 BUONA 

BUONA 

BUONA 

   

 
 
Milano, 11 giugno 2025         Arles Calabrò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


