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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Cognome/Nome  MANOLI FEDERICA CAROLINA 

Indirizzo  21, Via della Commenda, 20122, Milano, Italia 

Telefono  (+ 39) 348 813 8284 

 

E-mail 

  

fedemanoli@tiscali.it 

PEC  federica.manoli@pec.it 

 

Nazionalità  Italia 
 

Data di nascita  25/09/1964 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

  

• Date (da – a) 

 

  DAL 2001 – ANCORA IN CORSO 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 FONDAZIONE ARTISTICA POLDI PEZZOLI ONLUS 

VIA MANZONI 12, 20121, MILANO 

• Tipo di azienda o settore 

 

 Attività organizzativa, gestionale, di conservazione e valorizzazione nel settore dell'Arte e della 
Cultura 

• Tipo di impiego 

 

 Vicedirettore Vicario  
DAL 2017 AL 2018 (PER CANCELLAZIONE DELLA FIGURA DELL’ORGANIGRAMMA) 
 
Collection Manager 
DAL 2012  

Responsabile della gestione e cura delle collezioni (per un maggiore approfondimento 
si rimanda all'Allegato A). 
 
Exhibition Manager 
DAL 2002 

Responsabile dell'organizzazione di tutte le mostre del Museo Poldi Pezzoli dal 2002       
(oltre 80 di cui alcune con più sedi negli USA, in Giappone e in Cina). 
 
Project Manager 
DAL 2001 

Di progetti culturali e interventi museografici (per l'elenco si rimanda all'Allegato B), 
di Coordinamento editoriale (per l'elenco si rimanda all'Allegato C), 
di Pubblicazioni (per l'elenco si rimanda all'Allegato D). 
 

Responsabile del dipartimento dei Sevizi educativi 
DAL 2018 

Coordinamento della progettazione di tutte le attività rivolte alle scuole di ogni ordine e 
grado, ai pubblici fragili, agli adulti, alle famiglie e agli stranieri (spesso svolte in forma 
laboratoriale). 
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 • Principali mansioni e responsabilità  - programmazione dell'attività culturale e relativo budget annuale/triennale 

- project management  

- networking con la comunità scientifica nazionale e internazionale, con le istituzioni   
pubbliche e i privati (aziende o singoli cittadini, sostenitori del Museo o potenziali 
sostenitori) 

- fundraising, nonché individuazione e coordinamento della preparazione di bandi 

- progettazione e sviluppo delle attività di promozione e marketing 

- coordinamento dei grandi eventi (inaugurazioni, presentazioni ecc. del museo e per 
esterni) 

- gestione delle risorse umane (incluso il coordinamento della formazione dei neoassunti 
e dei volontari) 

 

• Date (da – a) 

 

  DAL 2012 – ANCORA IN CORSO 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ICOM ITALIA - COMITATO NAZIONALE DELL'INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS 

• Tipo di azienda o settore 

 

 Attività organizzativa e gestionale per lo sviluppo dei musei 

• Tipo di impiego 

 

 Membro del Collegio dei Probiviri  
DA NOVEMBRE 2022 
 
Membro del Consiglio Direttivo Nazionale 
DAL 2016 AL 2022 
 
Coordinatore regionale per la Lombardia 
DAL 2011 AL 2016 ((PER UN MAGGIORE APPROFONDIMENTO SI RIMANDA 

ALL'ALLEGATO E) 
 
 

• Date (da – a) 

 

  DAL 2012 – ANCORA IN CORSO 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 LEGA NAVALE ITALIANA 

• Tipo di azienda o settore 

 

 Ente pubblico a base associativa fondato nel 1897 preposto a servizi di pubblico interesse          
che opera sotto la vigilanza dei Ministeri della Difesa e della Mobilità Sostenibile nell'ambito 
ambito della valorizzazione del patrimonio ambientale 

• Tipo di impiego 

 

 Delegato del Presidente nazionale per la Regione Lombardia 
DAL 2021 
 
Presidente della Sezione di Milano 

DAL 2012 AL 2021 
 
Rappresentante della LNI nel Consiglio di Amministrazione del Centro Velico 
Caprera (CVC) con il Touring Club Italiano 
DAL 2012 AL 2021 ((PER UN MAGGIORE APPROFONDIMENTO SI RIMANDA 

ALL'ALLEGATO E) 

   

• Date (da – a)   DAL 1994 AL 2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 OLTRE L’IMMAGINE S.N.C. 
VIA TAORMINA 36, MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Restauro conservativo di opere pittoriche (affreschi, tele e tavole) 

• Tipo di impiego  Imprenditore (socia titolare)  

• Principali mansioni e responsabilità  Restauratore e responsabile prevalentemente degli aspetti gestionali e commerciali 
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DOCENZA UNIVERSITARIA 

  

• Date (da – a) 

 

  ANNO ACCADEMICO 2020 - 2021 

• Tipo di impiego 

 

 Docente di Storia della Critica d’Arte 

Corso di laurea in Lettere e Filosofia presso l’Università degli Studi di Trento. 
 

 

• Date (da – a) 

 

  DALL’ANNO ACCADEMICO 2018 / 2019 AL 2022/2023  

• Tipo di impiego 

 

 

 

 

• Date (da – a) 

 

• Tipo di impiego 

 

 Docente di Museologia 

Corso di Laurea a ciclo unico in Conservazione e Restauro dei Beni Culturali presso 
l’Università degli Studi di Torino - sede la Venaria Reale. 
 
 
DALL’ANNO ACCADEMICO 2018 / 2019 – ANCORA IN CORSO 

Docente di Teoria e Storia del restauro 

Corso di Diploma Accademico di Secondo Livello di durata quinquennale in “Restauro” 
presso l’Accademia di Belle Arti di Brera, Milano. 
 
 

• Date (da – a) 

 

  DALL’ANNO ACCADEMICO 2015 - 2016 – ANCORA IN CORSO 

• Tipo di impiego 

 

 Docente di Museografia 

Corso di Museologia e Museografia presso la Scuola di Specializzazione in Beni storico-
artistici dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 
 

 

• Date (da – a) 

 

  ANNO ACCADEMICO 2013 - 2019 

• Tipo di impiego 

 

 Docente di Comunicazione Espositiva 

Corso di Diploma Accademico di Secondo Livello in “Comunicazione Creativa” per i Beni 
Culturali dell'Accademia di Brera. 
 
Relatore e correlatore di diverse tesi di Laurea magistrale e di Specializzazione. 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Date 

• Qualifica conseguita 

 2015 

MASTER IN PIANIFICAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 ACCADEMIA EXECUTIVE, LIVORNO  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

 Budgeting e controllo di gestione 

• Date 

• Qualifica conseguita 

 2013 

CORSO DI RICONOSCIMENTO, ANALISI E SCHEDATURA DEI MERLETTI A FUSELLI 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 ACCADEMIA FONDAZIONE ARTE DELLA SETA LISIO, FIRENZE 
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• Date 

• Qualifica conseguita 

  

2008 - 2009 

CORSO DI ANALISI TECNICHE DEI TESSUTI ANTICHI IN DUE SESSIONI 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 

 CENTRE INTERNATIONAL D’ETUDE DES TEXTILES ANCIENS (CIETA), LIONE 

• Date 

• Qualifica conseguita 

 2005 

DIPLOMA DI SPECIALIZZAZIONE IN STORIA DELL'ARTE 

• Indirizzo 

 

 Museologia e Museografia:  

Tesi di Specializzazione dal titolo “Proposta di manuale del Registrar” 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN STORIA DELL'ARTE DELL’UNIVERSITÀ CATTOLICA 

DEL SACRO CUORE DI MILANO 

• Votazione 

 

 110 e lode 

• Date 

• Qualifica conseguita 

 1990 

LAUREA IN LETTERE MODERNE (VECCHIO ORDINAMENTO) 

• Indirizzo 

 

 

 Storico-artistico: 

Tesi di laurea in “Storia delle Tecniche Artistiche” dal titolo "Luigi Cavenaghi (1844-1918) 
pittore e restauratore" 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PAVIA, FACOLTÀ DI LETTERE E FILOSOFIA 

 

 

ALTRE LINGUE 

(AUTOVALUTAZIONE) 
 

  INGLESE 

• Comprensione  Ottimo 

• Capacità di scrittura  Ottimo 

• Capacità di espressione orale  Ottimo 

 

  FRANCESE 

• Comprensione  Buono 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 

 

  TEDESCO 

• Comprensione  Scolastico 

• Capacità di scrittura  Scolastico 

• Capacità di espressione orale  Scolastico 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

 Elevata predisposizione per i rapporti interpersonali e per il lavoro di squadra. Capacità di 
mantenere un ambiente di lavoro positivo, di motivare i collaboratori e di valorizzarne le 
competenze grazie alle naturali doti comunicative e relazionali. Capacità di gestire 
situazioni critiche e di conflitto. Forte orientamento al risultato e grande passione per il 
lavoro. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Riconosciute capacità organizzative e di coordinamento anche di progetti ed eventi 
complessi; attitudine a facilitare il cambiamento (emersa in modo particolare durante la 
pandemia). Grande capacità adattabilità e di negoziazione. 

Riconosciuta capacità di coinvolgere nei progetti gruppi di lavoro anche numerosi favorendo 
interazioni finalizzate a cogliere sia il valore progettuale sia il ruolo delle singole persone e 
delle specifiche professionalità. Particolare attitudine al problem solving e alla ricerca di 
soluzioni innovative e creative, di buon senso e sostenibili. 

 

MADRELINGUA  ITALIANO 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

 Competenze riguardanti aspetti gestionali e finanziari. Conoscenze storico-artistiche ed 
esperienza museale di gestione e valorizzazione del patrimonio culturale. Esperienze di 
valorizzazione del patrimonio ambientale. Capacità di progettare e realizzare piani di 
comunicazione su canali tradizionali (giornali, radio, tv) e social media. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

INFORMATICHE 

 

 Microsoft office (Word, Excel, Access, Powerpoint),  

Sistemi operativi (Windows e Mac),  

Software di grafica (Photoshop), 

CMS per la gestione delle collezioni museali: MuseumPlus e CoMwork. 

 

 

PATENTE   Patente automobilistica tipo B 

 
 
 
 
 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

PUBBLICAZIONI  Si veda l'Allegato C 

 

COORDINAMENTO EDITORIALE 
 
 
 

 Si veda l'Allegato D 

 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 30 giugno 2003 n°196 – “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 

 

 

Milano, febbraio 2025 
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ALLEGATI   

 

ALLEGATO A   Collection Manager 

Responsabile della gestione e cura delle collezioni: 

- coordinamento delle azioni di inventariazione  

- gestione di progetti di catalogazione su base informatica finanziati da Regione 
Lombardia – SIRBeC 

- acquisizione di nuove opere 

- programmazione e gestione del piano di conservazione preventiva programmata 

- direzione dei restauri 

- gestione di tutte le movimentazioni interne ed esterne 

 
Curatore (dal 2015): 

- responsabile scientifico delle collezioni di Arredi, Oreficeria, Archeologia, Arte orientale, 
Tessili, Armi e Armature, Ceramiche  

- curatore di mostre (le più recenti "L'arte del dono. Da Gian Giacomo Poldi Pezzoli a 
oggi", 17/11/2022 - 27/02/2023, "Oro Bianco. Tre secoli di porcellane Ginori", 
25/10/2023 - 19/02/2024). 

 

 

ALLEGATO B   Project Manager 

Di progetti museografici: studio preliminare, redazione di progetto e piano economico, 
ricerca fondi (compresa la partecipazione a bandi), supervisione delle fasi esecutive 

 

Progetti concernenti la Conservazione preventiva:  

- rinnovamento dei depositi (2018)  

- rinnovamento del sistema di sicurezza: antincendio, antintrusione, antifurto (2017) 

- rinnovamento dei serramenti e installazione di un sistema elettronico di monitoraggio 
dei valori microclimatici in collaborazione con il Dipartimento BEST-Building 
Environment Science & Technology del Politecnico di Milano (2014) 

- installazione del sistema di climatizzazione, in collaborazione con CNR, Opificio delle 
Pietre Dure, di Firenze e con specialisti del settore (2001-2002) 

- interventi preventivi di disinfestazione da attacchi micro-biotici in collaborazione con 
esperti del settore (biennali) 

 

Progetti concernenti l’Esposizione delle opere:  

- riallestimento delle Sale dei lombardi (2023) 

- riallestimento della collezione di pizzi e ricami (2017) 

- rinnovamento del sistema di illuminazione nelle sale espositive – progetto dello studio 
Ferrara-Palladino (2011-2018) 

- riallestimento della Sala degli Ori - progetto di Caruso-Torricella architetti (2006) 

- riallestimento della Sala del Collezionista - progetto di Pierluigi Cerri (2006) 
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ALLEGATO C  

  

 

Coordinamento editoriale 

- 2023: Oro bianco. Tre secoli di porcellane Ginori, catalogo della mostra (25 ottobre 
2023-19 febbraio 2024), Skira 

- 2022: Nicolas Party: Triptych, brochure per l'omonima mostra (16 aprile - 27 giugno 
2022) 

- 2015: Capolavori restaurati, catalogo delle opere restaurate con il contributo del Club 
del restauro 

- 2014: Il Giardino del Paradiso nel tappeto “delle tigri” del Museo Poldi Pezzoli e nei 
tappeti persiani del XVI secolo, catalogo della mostra omonima maggio-settembre 
2014 

- 2014: partecipazione al progetto di riedizione della Guida del Museo Poldi Pezzoli 

- 2008: partecipazione al progetto scientifico della Guida del Museo Poldi Pezzoli (ed. 
2010) 

- 2007: Il paliotto del pellicano: un caso aperto, Silvana editrice 

- 2004: Arnaldo Pomodoro e il Museo Poldi Pezzoli, edizioni Olivares 

   

LLEGATO D   Pubblicazioni 

- 2024, Il libro e le esposizioni temporanee: un protagonista di molteplici e straordinarie 
narrazioni, in A libro Aperto. Le esposizioni bibliografiche tra passato e futuro, Atti del 
convegno internazionale (Milano, Castello Sforzesco e Università Cattolica del Sacro 
Cuore, 22-24 settembre 2021) a cura di Pierfilippo Saviotti 

- 2023, Oro bianco. Tre secoli di porcellane Ginori, a cura di (con O. Rucellai e R. 
Balleri), catalogo della mostra 

- 2022, L'arte del dono. Da Gian Giacomo Poldi Pezzoli a oggi, catalogo della mostra (a 
cura di Federica Manoli), Silvana editoriale 

- 2022, Manuale di gestione e cura delle collezioni museali, Le Monnier Università 
(seconda edizione) 

- 2018, Camillo Boito direttore del Museo Poldi Pezzoli, in Camillo Boito moderno, 
Mimesis ed, pp. 63-76  

- 2017, La collezione archeologica del Museo Poldi Pezzoli in L’arte merita più spazio: 
nuove collezioni per il Museo Poldi Pezzoli, Silvia Editrice, p. 23 

- 2015, Manuale di gestione e cura delle collezioni museali, Le Monnier Università 

- 2015, Exhibiting Renaissance Art at the Poldi Pezzoli Museum in Milan. From the 
Permanent Collection to Temporary Exhibitions, in: Exhibiting the Renaissance, ed. by 
Angela Dressen and Susanne Gramatzki, in: kunsttexte.de, Nr. 3, 2015 (9 pages), 
www.kunsttexte.de.  

- 2014, Il tappeto “delle tigri” del Museo Poldi Pezzoli in Il Giardino del Paradiso nel 
tappeto “delle tigri” e nei tappeti persiani del XVI secolo, catalogo della mostra, Milano, 
p.7  

- 2013, Capolavori fuori dai musei. Linee guida per valorizzare i beni culturali degli enti 
del Sistema regionale lombardo a cura di Pietro Petraroia (partecipazione al gruppo di 
lavoro, alla stesura del testo in più parti e alla revisione), Milano Guerini ed. 

- 2012, Il backstage quotidiano di una casa-museo. Indicazioni per una manutenzione 
ordinaria e straordinaria, con A. Ciaramella, I. Paoletti e V. Puglisi, Trento, pp. 6-14, 
30-39, 71-82 

- 2011, Tiepolo nelle collezioni del Museo Poldi Pezzoli, in Giambattista Tiepolo. Il 
restauro della pala di Rovetta, a cura di A. Pacia, Firenze, Nardini Editore, pp. 52-56 

- 2010, partecipazione alla redazione della nuova Guida del Museo Poldi Pezzoli, 
Torino, Allemandi Ed. 

- 2007, Vita da museo: il paliotto “del pellicano” al Poldi Pezzoli, in Il paliotto del 
pellicano: un caso aperto, Quaderni di studi e restauri, vol. VII, pp. 23-26 

- 2006, Luigi Cavenaghi (1844-1918), in Restauratori e restauri in archivio, Quaderni 
dell’Archivio Storico Nazionale e Banca dati dei Restauratori Italiani, vol. 3, pp. 9-52 
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- 2004, Elaborazione di diciotto schede didattiche per il Catalogo on-line del Museo Poldi 
Pezzoli relative ad altrettanti dipinti eseguiti nel XIX secolo e appartenenti alle 
collezioni del Museo 

- 1994, Un restauratore tra fine Ottocento e inizi Novecento: Luigi Cavenaghi, in 
Kermes, n. 21, settembre - dicembre, pp. 27-33 

 
 
 
 
 

ALLEGATO E   ICOM Italia - comitato nazionale dell'International Council of Museums 

Tra le numerose attività svolte negli anni merita attenzione l’organizzazione dell’Assemblea 
Generale di ICOM tenutasi a Milano nel 2016 che ha visto la partecipazione di oltre 3000 
professionisti museali provenienti da tutto il mondo. La mia attività è consistita 
nell'organizzazione delle attività congressuali e di quelle culturali e di visita ai siti museali 
milanesi e lombardi, coordinando il lavoro di 200 volontari.  

L’esperienza ha fornito l’occasione anche per un allargamento del network nazionale e 
internazionale nell’ambito dei musei e delle dimore storiche (utile anche per la Villa Reale di 
Monza), rafforzato dalla partecipazione all’Assemblea generale di Kyoto nel 2019 e di 
Praga nel 2022.  

Dal 2019 partecipo al progetto "Museintegrati" - Ricerca e sostegno di buone pratiche, in 
ambito museale, ai fini dell'attuazione della strategia nazionale di sviluppo sostenibile in 
riferimento all’Agenda 2030.  

Referenze: Arch. Tiziana Maffei, già Presidente di ICOM Italia e ora Direttore Generale 
della Reggia di Caserta, Dott. Michele Lanzinger, Presidente ICOM Italia 

 
 
 

ALLEGATO F    Lega Navale Italiana 

Tra le numerose attività svolte negli anni merita attenzione l’organizzazione  

ente pubblico a base associativa fondato nel 1897 preposto a servizi di pubblico interesse 
che opera sotto la vigilanza dei Ministeri della Difesa e della Mobilità Sostenibile (rif. Lg. 
20.03.1975 n. 70 e DPR 15.03.2010 n. 90) che conta circa 60.000 soci in Italia e basa le 
sue attività sul volontariato. 

-     dal 2021: delegato del Presidente nazionale per la regione Lombardia 

-     dal 2012 al 2021: Presidente della Sezione di Milano (fondata nel 1899, che conta oltre 
1500 soci). 

Ho maturato una notevole esperienza nella governance di associazioni complesse. Parte 
della mia attività di Presidente della LNI è stata indirizzata anche al Centro Velico Caprera 
(CVC) in condivisione con il Touring Club Italiano (co-fondatore del CVC con la LNI di 
Milano nel 1967). Negli anni del mio mandato è stato realizzato un turnaround in entrambe 
le associazioni che ha toccato i seguenti aspetti: posizionamento, marketing, 
comunicazione, ristrutturazione della base costi, rifinanziamento con il sistema bancario, 
rilancio degli investimenti e revisione completa della governance e il rilancio dei rispettivi 
brand. Ho inoltre preso parte al processo di trasformazione del CVC da associazione a 
Fondazione CVC ETS.  

In qualità di Presidente della LNI Milano ho coordinato progetti di protezione e 
valorizzazione del patrimonio ambientale prevalentemente marino o lacustre e organizzato 
eventi sportivi (regate veliche) di rilevanza nazionale e internazionale.  

Referenze: Ing. Paolo Bordogna, già Presidente CVC, ora Vice-presidente; Amm. Donato 
Marzano, Presidente Nazionale della Lega Navale Italiana. 

 
 


